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1. Prezentarea scolii

Scoala Gimnaziald .,Spiru Haret” Dorohoi este o unitate de invagdmant cu peste 50 ani de activitate neintreruptd, in care au invatat si s-
au format generatii de elevi, care continud si se remarce prin calitatea actului educational la nivelul comunitatii locale si a judetului, ai cérei
profesori si elevi au rezultate la concursuri nationale si sunt recunoscufi pentru implicarea in numeroase proiecte locale, judetene, nationale si

europene.

In anul scolar 2022 — 2023, resursele umane din unitatea noastra de invatamant sunt:

- In scoald sunt inscrisi §i urmeazi cursurile incele 28 de clase (15 clase de invaamant primar si 13 clase de invamant gimnazial) un
numir de 631 elevi (342 — nivel primar, 289 —nivel gimnazial). Acestia sunt indrumati de 52 cadre didactice, ajutate de 5 persoane
didactic auxiliar si 8 angajati nedidactic.

- Din cei 631 elevi, in anul scolar in curs, sunt integrati in invataimantul de masa 12 elevi cu cerinte educationale speciale, 2 elevi cu
invatamant la domiciliu, din medii dezavantajate provin cca 102 elevi.
fn anul scolar 2021 —2022, din totalul de 653 elevi (321 —nivel primar, 332 —nivel gimnazial), au fost promovati la sfarsitul anului
scolar 653 (100%), iar la examenul de Evaluare Nationald pentru elevii clasei a VIll-a, rata de promovabilitate a fost de 97,67%.

fn anul scolar 2020 —2021, din totalul de 662 elevi (336 —nivel primar, 326 —nivel gimnazial), au fost promovati 661 (99,84%), iar la
examenul de Evaluare Nationald pentru elevii clasei a Vlll-a, rata de promovabilitate a fost de 88,2%.

in anul scolar 2019 —2020, din totalul de 704 elevi (373 —nivel primar, 331 —nivel gimnazial), au fost promovati 702 (99.57%), iar la
examenul de Evaluare Nationald pentru elevii clasei a Vlll-a, rata de promovabilitate a fost de 92,13%.
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a elevilor in comunitate si a formarii/ dezvoltarii competentelor prosociale in spiritul valorilor civice. De asemenea, sunt in derulare proiecte

cu finantare europeand, Erasmust: ,, Tiny steps for great changes” si “Awareness& improvement of Social Media (SM) safe and rational use”,
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La nivel local si judetean se deruleaza parteneriate cu instituii de invatamant, ONG-uri, institutii de culturd, in scopul integrarii active

POCU: FormAcces, iar unitatea de inva{amant a obtinut acreditare ERASMUSH, domeniul Educatie scolara.

2. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

unitatea de invatamant dispune de o baza materiald buna;
incadrarea cu personal didactic calificat este realizatd in proportie
de 100%;

cadre didactice bine pregatite (grad didactic 138, grad didactic
I1 — 5, definitivat — 9, debutanti — 4);

existenta unei retele reale si eficiente de comunicare intre cadre
didactice, elevi si parinti;

experientd in implementarea proiectelor europene;

scoala acreditata Erasmust;

disponibilitatea personalului didactic i didactic auxiliar pentru
formare continua;

rezultate bune si foarte bune la invatare ale elevilor;

elevi cu CES integrati in scoald;

elevi si parinti implicati in activitatile derulate de scoala.

Puncte slabe:

- fluctuatia cadrelor didactice (din 52: titulari — 40; detasati,
suplinitori — 12);

- unele cadre didactice manifestd reticenta fatd de schimbare;
nu au competentele specifice pentru realizarea educatiei
incluzive, pentru aplicarea metodelor colaborative in
invatare si pentru utilizarea noilor tehnologii;

- unii elevi nu manifestd suficienta deschidere pentru
formarea/ dezvoltarea propriilor competente de invatare;

- unii parinti nu sprijind suficient proprii copii pentru a se
realiza o invatare eficienta;

- baza materiala necesita imbunatatiri,
interactive in fiecare clasda, dotarea
amenajarea curtii pentru activitati outdoor).

investitii (table
laboratoarelor,

Oportunitafi:

posibilitatea accesdrii programelor europene de finantare pentru
formare si educatie scolara;

existenta unei oferte generoase pentru cursuri de formare
continud la care se poate aplica;

colaborare reald si eficientd cu autoritatile locale;

proiecte de investitii pentru imbunatatirea infrastructurii scolare
accesate de catre Primiaria si Consiliul Local Dorohoi.

Amenintari:

- schimbdri legislative pentru domeniul educatiei;

- parinti reticenti care nu vor sd accepte dispozitive pentru
invatare online;

- spatiul scolar insuficient pentru extindere (in perspectiva
derularii unui proiect Scoala dupa scoala);

- situatii exceptionale care duc la realizarea activitatilor cu

intarziere fata de termenele propuse initial.




§ b g R 000 GIMNAZIALA
“SPIRU HARET™

MINISTERUL EDUCATIEI g | = DOROHOI

e e

g
.
¥
U
MR

Analiza PESTE

Politic: Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem
si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care sus{in punerea in aplicare a
reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic: Din acest punct de vedere se constat la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele
teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta. Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea
de surse extrabugetare la nivelul unitétilor de invatimant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru scoli este n
continuare scizut. Situatia materiald precard a multor pdrinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor. Toti acesti factori
economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor provenind din familii dezorganizate).
Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social: Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija principald fiind asigurarea confortului familial copiilor.
Rolul economic principal revine comertului sau muncii de zilier, fapt ce sporeste decalajul economic intre elevi. Efectele acestor probleme sociale se
resimt asupra pregétirii elevilor. O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe
termen lung, scoala trebuie si faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic: Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invagagmantului

preuniversitar; unitatea scolard incercand sa obtind dotdri moderne, necesare tuturor disciplinelor. Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitatilor scolare
in sensul predarii — invatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reala a folosirii soft-
urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea
cu echipamente / mijloace fixe, acestea pot fi achiziionate prin derularea unor programe specifice sau prin implicarea comitetului de parini. Un punct
critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant preuniversitar il reprezinta inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitati
decat informatica in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office). Oferta de formare in acest sens a
institutiilor de invagamant superior si a agentilor economici poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri

de perfectionare.

Ecologic: Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la
programe de educatie civica si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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3. MISIUNE

in scoala noastra dorim si colabordm, sa ne dezvoltam competentele pentru a crea un climat deschis, propice invatarii de calitate si dezvoltarii
fiecarui elev in spiritul valorilor civice, comunitare i europene, ale educatiei pentru dezvoltare durabild in raport cu ritmul sdu propriu.

VIZIUNE

. Pentru noi, reusita fiecdrui elev este importanid in aceeasi masurd ca si slarea lui de bine si de siguranta. Cu tofii lucram impreund
pentru a nu ldsa pe nimeni in urmd si peniru a oferi fiecdrui elev oportunitatea de a-si dezvolta potentialul de invdjare.”

4. TINTE STRATEGICE

1.

2

Dezvoltarea unui management eficient centrat pe valorizarea resurselor umane pentru incurajarea si sprijinirea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice, a realizarii unui cadru adecvat pentru cresterea calitatii actului educational §i pentru imbunatatirea rezultatelor
scolare ale elevilor;

Cresterea gradului de participare a cadrelor didactice la programe de formare continua in specialitate, incluziune, TIC, cooperare si
comunicare pentru eficienta utilizare a mijloacelor digitale si combinarea acestora cu strategii activ - participative in cadrul invatarii de

catre profesori in scopul dezvoltirii competenelor cheie ale elevilor in acord cu standardele europene si diminuarii numarului de elevi care
nu utilizeaza invatarea digitala;

3. Atragerea de finangari pentru imbunatitirea bazei materiale, pentru diversificarea activitatilor de sprijin in invdtare oferite elevilor,

4.

inclusiv programe de tip remedial si pentru susiinerea performantei;
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat comunitar prin organizarea de schimburi de bune practici cu institutii similare la nivel local, judetean,
national si din tari europene prin diversificarea parteneriatelor reale si folosirea oportunitatilor de finantare europeana.

Obiective strategice pentru fiecare tintd propusa

TINTA STRATEGICA 1

Dezvoltarea unui management eficient centrat pe valorizarea resurselor umane pentru incurajarea si sprijinirea dezvoltirii profesionale a cadrelor

didactice, a realizirii unui cadru adecvat pentru cresterea calitatii actului educational si pentru imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor

Obiective:
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1.1. Optimizarea proceselor manageriale prin aplicarea unui stil de conducere participativ si
transparent.

1.2. Crearea unui cadru institutional care sa sprijine dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice.
1.3. Imbunditatirea performantelor scolare ale elevilor prin monitorizarea si evaluarea sistematicd a rezultatelor invatarii.

1.4. Cresterea gradului de satisfactie profesionala a personalului didactic si nedidactic prin valorizarea competentelor si implicarea acestora in
procesul decizional.

TINTA STRATEGICA 2

Cresterea eradului de participare a cadrelor didactice la programe de formare continud in_specialitate, incluziune, TIC. cooperare si comunicare pentru
eficienta utilizare a mijloacelor digitale si_combinarea acestora cu_strategii activ - participative in cadrul invatdrii de catre profesori in _scopul
dezvoltarii competentelor cheie ale elevilor in acord cu standardele europene si diminudrii numérului de elevi care nu utilizeazd invétarea digitala

Obiective:

2.1. Cresterea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud in domenii precum: incluziune educationald, TIC, metode moderne de
predare i evaluare.

2.2. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru utilizarea eficientd a mijloacelor digitale in procesul de predare—invatare—
evaluare.

2.3. Promovarea strategiilor didactice activ-participative si a invatarii centrate pe elev.
2 4. Reducerea numdrului de elevi care nu utilizeazd sau utilizeaza limitat invatarea digitald prin integrarea tehnologiei in activitatea didactica zilnica
2.5. Alinierea competentelor elevilor la standardele europene privind competenfele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul viefii.

TINTA STRATEGICA 3

Atragerea de finantdri pentru imbunatétirea bazei materiale. pentru diversificarea activitatilor de sprijin _in invitare oferite elevilor. inclusiv
programe de tip remedial si pentru_sustinerea performantei
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3.1. Atragerea de resurse financiare suplimentare din surse locale, nationale si europene pentru modernizarea infrastructurii scolare.

mw ) MINISTERUL EDUCATIEI

Obiective:

3.2. Dotarea unitdtii de invatamdnt cu materiale didactice moderne si echipamente digitale adecvate.

3.3. Dezvoltarea si implementarea programelor de tip remedial pentru prevenirea si reducerea abandonului scolar.

3.4. Crearea de programe de sprijin educational pentru elevii cu dificultati de invatare si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.
3.5. Sustinerea performanei scolare prin activitafi de pregatire suplimentard si participarea la concursuri si olimpiade.

TINTA STRATEGICA 4

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat comunitar prin organizarea de schimburi de bune practici cu institutii similare la nivel local, judetean. national
si din tiri europene prin_diversificarea parteneriatelor reale si folosirea oportunititilor de finantare europeani

Obiective:

4.1. Consolidarea parteneriatelor cu institutii similare si cu actori relevanti din comunitatea localda.
4.2. Organizarea de schimburi de bune practici la nivel local, judetean, national si european.

4.3. Implicarea activa a parintilor si a comunitafii in viata scolii.

4.4. Diversificarea parteneriatelor educationale reale si functionale, orientate spre nevoile elevilor.

4.5. Valorificarea oportunitdtilor de finanfare europeand prin accesarea programelor si proiectelor educationale (ex. Erasmus+, PNRR elc.).
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ANEXA PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — Revizuire 2025
SCOALA GIMNAZIALA ”SPIRU HARET” DOROHOI

La Scoala Gimnaziala ,.Spiru Haret” Dorohoi in anul scolar in curs (2025 —2026) sunt 27 de clase (15 clase de invdtimant primar si 12
clase de invdtamant gimnazial), in care sunt inscrisi si frecventeaza cursurile un numir de 604 elevi (344 — nivel primar, 260 — nivel gimnazial).
Acestia sunt indrumati de 49 cadre didactice (din care: 40 titulari, 9 suplinitori calificati), ajutate de 5 persoane didactic auxiliar si 8
angajati nedidactic.

Din cei 604 elevi, in anul scolar 2025 - 2026, sunt integrati in invd@mantul de masa 18 elevi cu cerinte educationale speciale, 1 elev
cu invatamant la domiciliu, iar din medii dezavantajate provin cca 102 elevi.

in anul scolar 2024 — 2025, din totalul de 607 eleviau fost promovati la sfarsitul anului scolar 607 (100%), iar la examenul de
Evaluare Nationald pentru elevii clasei a Vlll-a, rata de promovabilitate a fost de 98,28%.

Cadru legislativ:
- Legea invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023;
- OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
- Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;
- OMEC nr. 3463/3025 privind structura anului scolar 2025 - 2026
- Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar nr. 1104/09.07.2025;

- OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului pldtit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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OMEC nr. 5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatamdantul
preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025;

| MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Instructiunea MEC nr. 8/01.09.2025 privind aplicarea unitarda a prevederilor referitoare la utilizarea timpului alocat disciplinei/domeniului de
studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic, in invaiamantul preuniversitar gimnazial si liceal;

OMEC nr. 6423/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare a orelor de invafare remediala in invatamantul primar;

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

OME nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-2026;
OMEC nr. 6.060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invajamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere aviolenfei scolare;

OME nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unitdtii de invagamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar;

OME nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;
OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului »Scoala altfel ”;

OME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul
preuniversitar;

OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii (CDS);

OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invaiamantul preuniversitar, cu modificarile §i
completarile ulterioare;
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- OMEC nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea
calitdfii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

-1

- OME nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficientd si de impact ai Programului national ,, Masa sandtoasa

’

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Alte ordine, notificari si precizari ale MEC si ISJ Botosani.

Corelarea cu directiile de actiune din Planul managerial al 1.S.J. Botosani si cu tintele strategice din Planul de Dezvoltare Institutionald al
scolii (2022 - 2026)

Directii de actiune ale 1.S.J. Botosani:
- asigurarea calitatii procesului de invatare si realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, adecvat si eficient pentru fiecare elev;
- imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

- facilitarea unor schimburi de bune practici pentru utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare si evaluare, crearea unor medii de invatare
incluzive pentru imbundtatirea rezultatelor scolare;

- asigurarea calitdtii managementului pentru realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, adecvat si eficient pentru fiecare elev;
- asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si pentru personalul din institutiile de invatamant;

- asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene;

- prevenirea si diminuarea violentei si a consumului de substante periculoase/interzise in scoli;

- continuarea parteneriatului educational scoald — parinti, administratie locala, comunitate.
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Puncte tari:

unitatea de invatimant dispune de o baza materiala si IT foarte
buna;

incadrarea cu personal didactic calificat este realizatd in proportie
de 100%;

cadre didactice bine pregitite ( grad didactic I -35, grad didactic
I1 — 6, definitivat — 6, debutanti — 2);

existenta unei retele reale si eficiente de comunicare intre cadre
didactice, elevi si parinti;

experien{d in implementarea proiectelor europene;

scoala acreditatd Erasmus+;

disponibilitatea personalului didactic si didactic auxiliar pentru
formare continua;

rezultate bune si foarte bune la invatare ale elevilor;
promovabilitate foarte mare, rezultate foarte bune la examene
nationale, la olimpiade si concursuri judetene si nationale;

elevi cu CES integrati in scoala;

elevi si parinti implicati in activitatile derulate de scoala;
proiecte judetene, interjudetene si europene derulate in scoala.

Puncte slabe:

- fluctuatia cadrelor didactice (din 49: titulari — 40; detasati,
suplinitori — 9);

- 21 cadre didactice nu au norma intreagd in scoala;

- unele cadre didactice manifesta reticentd fatd de schimbare;
nu au competentele specifice pentru realizarea educatiei
incluzive, pentru aplicarea metodelor colaborative in
invatare si pentru utilizarea noilor tehnologii;

- unii elevi nu manifestd suficientd deschidere pentru
formarea/ dezvoltarea propriilor competente de invatare;

- unii parin{i nu sprijina suficient proprii copii pentru a se
realiza o invatare eficienta;

- baza materiala necesitd unele imbunatatiri, investitii
(inlocuirea centralei termice, amenajarea unei parti din curte
pentru activitati outdoor).

Oportunitati:

posibilitatea accesarii programelor europene de finantare pentru
formare si educatie scolard;

scoala beneficiara a programului "Masa sandtoasa”;

existenta unei oferte generoase pentru cursuri de formare
continua la care se poate aplica;

colaborare reala si eficientd cu autoritatile locale, cu institutii
locale si judetene, cu alte unitati de invdtamént la nivel local,
judetean, national si european;

proiecte de investitii pentru imbunatatirea infrastructurii scolare
accesate de catre Primaria si Consiliul Local Dorohoi.

Amenintari:

- schimbari legislative pentru domeniul educatiei;

- parinti reticenti care nu vor sa accepte dispozitive pentru
invatare online;

- spatiul scolar insuficient pentru extindere (in perspectiva
derularii unui proiect Scoala dupa scoald);

- situatii exceptionale care duc la realizarea activitatilor cu

intarziere fata de termenele propuse initial.
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Priorititi pentru anul scolar 2025 — 2026:
- Mentinerea standardelor de calitate in educatie si invatare pentru toti elevii
- Optimizarea proceselor manageriale prin aplicarea unui stil de conducere participativ si transparent
- Asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi si pentru personalul din scoala
- Prevenirea si diminuarea violentei si a bullyingului in unitatea de invatamant
- Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale
- Eficientizarea relatiilor de parteneriat comunitar

1. PLAN OPERATIONAL pentru anul scolar 2025 — 2026

L CURRICULUM

OBIECTIVE :
I.1. Implementarea curriculumului national la nivelul unititii de invifimant, al fiecarei arii curriculare, discipline, cadru didactic si

asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculumul la decizia scolii

1.2. incurajarea profesorilor in aplicarea strategiilor didactice interactive, cu accent pe individualizarea invifarii

1.3. imbunatitirea performantelor scolare ale elevilor prin monitorizarea si evaluarea sistematici a rezultatelor invatarii

I.4. Analiza stadiului parcurgerii materiei si a competentelor dobéndite/ dezvoltate de elevi

L.5. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluirile elevilor si cerintele curriculumului

1.6. imbunititirea calitatii predarii-invitirii-evaluarii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanti, pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare

1.7. Implementarea programelor de tip remedial pentru prevenirea si reducerea abandonului scolar

I.8. Crearea de programe de sprijin educational pentru elevii cu dificultiiti de invitare si pentru cei proveniti din medii dezavantajate

1.9. Sustinerea performantei scolare prin activititi de pregitire suplimentara si participarea la concursuri si olimpiade.

Plan operational
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Obiectiv | Misuri si actiuni propuse Resurse Termen de | Indicatori de | Beneficiari Responsabili
necesare realizare realizare
I.1. Proiectarea continuturilor si | Profesori Septembrie 2025 Planificarile elevi, parinti Director
parcurgerea materiei conform profesorilor incdrcate Director adjunct
curriculumului national pe link
1.2 Eficientizarea comisiilor/ | Profesori, An scolar Intalniri de lucru, | Profesori, elevi, | Director
grupurilor de lucru existente in | grupuri de lucru/ | 2025 - 2026 dezbateri, modele de | parinti Director adjunct
scoala arii curriculare buna practica
1.2. Realizarea de activitati comune | Profesori An scolar Numar de activitati la | Profesori, elevi, | Director
intre profesorii de aceeasi 2025 - 2026 care se  prezintd | parinti Director adjunct
specialitate strategii interactive Membri  comisie
curriculum
1.2. Implementarea metodelor | Profesori, cursuri | An scolar Cresterea utilizarii | Elevi, profesori | Director
digitale si inovatoare in procesul | de formare, | 2025 - 2026 tehnologiei in Director adjunct
didactic platforme predare-invatare;
lectii digitale
1.3. Monitorizarea  continud  a | Grafic de | Conform Notarea ritmica a | Elevi,  parinti, | Director
predarii — invatdrii — evaludrii la | monitorizare, graficului elevilor profesori Director adjunct
toate clasele si disciplinele planificarea Parcurgerea integrala Coordonator
asistentelor a materiei CEAC
1.4. Aplicarea  de  chestionare | Chestionare Periodic: dec. | Elevii dovedesc | Elevi, parinti Director
elevilor si parintilor 2025, martie 2026, | compentente Director adjunct
iunie 2026 Coordonator
CEAC
I.5. Analiza rezultatelor evaludrilor | Fise de evaluare, | Periodic: la | Evaluarile realizate in | Elevi,  parinti, | Responsabil
elevilor in concordantd cu | itemi obiectivi, | sfarsitul ~ fiecdrui | concordanta cu | profesori comisie curriculum
cerintele programei situatii statistice | modul cerintele programei
si comparative
I.6. Aplicarea  de  chestionare | Chestionare An scolar Rapoarte, statistici Elevi,  parinti, | Coordonator
privind calitatea educatiei 2025 - 2026 profesori CEAC
L.6. Ateliere de diseminare a bunelor | Cadre didactice | An scolar Nr. ateliere;  nr. | Profesori, Coordonator
practici Erasmust+ (metode | din scoald si din | 2025 - 2026 profesori participanti; | comunitate proiecte europene
interactive, incluziune, | comunitate/judet feedback pozitiv
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Realizarea activitatilor | Profesori, sili de | Conform Reducerea Elevi,  parinti, | Director
remediale clasa, elevi, | planificarilor decalajelor de | comunitate Director adjunct
materiale profesorilor invatare si a riscului
didactice, de abandon scolar
planificari
1.7 Activitati de pregitire | Profesori, sali de | An scolar Rezultatele elevilor la | Elevi,  parinti, | Director
suplimentard pentru elevii din | clasd, platforme | 2025 - 2026 simulari si la | profesori Director adjunct
clasele a Vlll-a de invatare examenul de Profesori  Limba
Evaluare Nationala romana S
matematicd
1.8. Realizarea si implementarea | Profesori, An scolar Imbunatatirea Elevi,  parinti, | Director
planurilor de invatare | psiholog, 2025 - 2026 rezultatelor elevilor | profesori Director adjunct
individualizata pentru elevii cu | profesor de Profesor de sprijin
CES sprijin Psiholog
1.8. Organizarea de activitati de | Diriginti, An scolar Imbunatitirea Elevi,  parinti, | Director
suport pentru invatare elevilor | profesori 2025 - 2026 rezultatelor elevilor | profesori Director adjunct
care necesita pregétire Profesori diriginti
suplimentara
L.9. Planificarea si  organizarea | Profesori, lanuarie — iunie | Participari/ premii la | Elevi,  parinti, | Director
activitatilor de invatare | Materiale de | 2026 olimpiade si | profesori Director adjunct
suplimentarda  pentru  elevii | invatare, concursuri judetene, Profesori
capabili de performanta platforme nationale
L.9. Infiintarea si functionarea unui | Profesori An scolar Dezvoltarea Elevi,  parinti, | Profesori de fizica,
Club de Stiinta / STEM Laborator de | 2025 - 2026 competentelor STEM | profesori informatica, stiinte
stiinte ale elevilor,
Platforme de participarea la
specialitate evenimente

stiintifice: ,,Noaptea
Cercetatorilor”
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IL RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

IL.1. Optimizarea proceselor manageriale prin aplicarea unui stil de conducere participativ si transparent

I1.2. Crearea unui cadru institutional care sa sprijine dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice

I1.3. Cresterea gradului de satisfactie profesionala a personalului didactic si nedidactic prin valorizarea competentelor si
implicarea acestora in procesul decizional

I1.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru utilizarea eficienta a mijloacelor digitale in procesul de
predare-invitare—evaluare

IL5. Alinierea competentelor elevilor la standardele europene privind competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul
vietii

I1.6. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua finantate prin programe europene

Plan operational

Obiectiv | Masuri  si  actiuni | Resurse Termen de | Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili

propuse necesare realizare

IL.1. Realizarea unei diagnoze | Rapoartele Oct. 2025 Raportul privind calitatea | Profesori, Director
asupra calitatii educatiei | comisiilor si educatiei si parinti, elevi, | Director adjunct
la sfarsitul anului scolar | compartimentelor RAEI comunitate Coordonator CEAC
2024 - 2025 Responsabili comisii

de lucru

I1.1. Constituirea  comisiilor | Profesori Sept. 2025 Programe operationale, | Profesori Director
de lucru pentru | Director intdlniri de lucru, masuri | Director Director adjunct
identificarea solutiilor in | Director adjunct de  imbundtatirea  a | Director Responsabili comisii
vederea imbunatatirii | CP, CA activitatii propuse | adjunct de lucru
activitatii conducerii pentru
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I1.1. Elaborarea si | Rapoarte, situatii, | An scolar Remedierea Profesori Director
implementarea planurilor | planuri de actiune | 2025 - 2026 disfunctionalitatilor Director Director adjunct
de actiune in vederea constatate Director Responsabili comisii
remedierii adjunct de lucru
disfunctionalitatilor
constatate si verificarea
aplicarii acestora

I1.2. Functionarea  comisiei | Responsabil An scolar Activitatea comisiei, | Responsabil si | Responsabil CFDCD
pentru formare si | comisie 2025 - 2026 procese-verbale, dovezi | membri
dezvoltare in cariera | Decizie, de formare ale cadrelor | CFDCD
didactica (CFDCD) Planuri, didactice, adeverinte de

programe, realizare a conditiilor de
centralizator, formare
oferte de formare

I1.3. Aprecieri individuale si | Director An scolar Implicarea personalului | Profesori, Director
colective privind | Director adjunct | 2025 - 2026 didactic,  auxiliar  si | personal Director adjunct
implicarea  personalului nedidactic in procesul | didactic
in viata scolii decizional, in functie de | auxiliar si

specific nedidactic

11.4. Activititi de continuare a | Profesori, An scolar Numir de accesari ale | Profesori, elevi | Director
cursului pentru | laptopuri, acces | 2025 - 2026 platformelor, bibliotecii Director adjunct
competente  IT  prin | platforme virtuale, RED-uri Informatician
utilizarea diverselor realizate de profesori Profesor responsabil
platforme (Livresq, Livresq
Eduboom, Mozabook)

I1.5. Activitati de literatie si | Elevi CP-VIIIL, An scolar Dezvoltarea Profesori, elevi | Profesor CDI,
dezvoltarea Profesori, 2025 - 2026 competentelor, Profesori,
competentelor-cheie Profesor CDI, rezultate evaluari; Coordonator
pentru elevi, bazate pe | Mijloace IT participare elevi; progres programe europene
metode europene (table, laptop) scolar

I1.6. Mobilitati Erasmus+ | Profesori, An scolar Imbunatatirea Profesori, elevi | Director
pentru cadre didactice | finantare 2025 - 2026 competentelor metodice Director adjunct/
(cursuri de formare) Erasmus+, si digitale, numar coordonator
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PO selectie

profesori  participanti,
dovezi ale aplicarii in
activitatea didactica

programe europene

111

OBIECTIVE:

RESURSE MATERIALE, FINANCIARE, INFORMATIONALE

II1.1. Utilizarea eficienti a resurselor materiale disponibile (mobilier, dotiri, materiale didactice si IT)

I11.2. Repartizarea corecti a resurselor bugetare (BL si BS), incadrarea in bugetul alocat

I11.3. Atragerea de resurse financiare suplimentare din surse locale, extrabugetare, nationale si europene pentru modernizarea

infrastructurii scolare

I11.4. Valorificarea oportunititilor de finantare europeani prin accesarea programelor si proiectelor educationale

Plan operational

Obiectiv | Masuri  si  actiuni | Resurse Termen de | Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
propuse necesare realizare
II.1. Pastrarea si utilizarea | Mobilier, An scolar Toate bunurile materiale | Elevi, profesori | Director
dotarilor din clase in | mijloace IT, | 2025 — 2026 sunt pastrate si utilizate Director adjunct
conditii foarte bune materiale in conditii bune Contabil sef
didactice Informatician
[I1.2. | Organizarea resurselor | Fild de buget An scolar Realizarea platilor 1in | Elevi, Director
bugetare pe articole si | CA 2025 - 2026 timp, personalul Contabil sef
incadrarea in sumele | Rapoarte, Incadrarea in buget scolii Membrii CA
alocate de la bugetul de | Necesar,
stat si bugetul local Cheltuieli
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Realizarea platilor pentru | Buget burse An scolar Toti elevii beneficiari de | Elevi, parinti | Director
burse scolare si alte 2025 - 2026 burse primesc la timp Presedinte  comisie
beneficii pentru elevi banii management burse
Secretar
Contabil
I11.3. Utilizarea eficientd a | Sume An scolar Achizitii necesare Personalul Director
resurselor extrabugetare 2025 - 2026 scolii,  elevi, | Contabil sef
parinti Membrii CA
I11.3. | Identificarea unei surse | Deviz de lucrari, | An scolar Inlocuirea centralei | Toti angajatii | Director
de finantare  pentru | sursa de | 2025 — 2026 termice scolii,  elevi, | Director adjunct
inlocuirea centralei | finantare Amenajarea  spatiului | parinti, Contabil sef
termice si pentru din curtea scolii comunitate Membri CA
amenajarea unei parti din
curtea scolii
II.4. | Finantare europeand | Buget Erasmus | An scolar Numir de mobilititi | Elevi, profesori | Director
Erasmus+ - educatie 2025 — 2026 Erasmus cu  elevi Director adjunct/
scolard, an 4 (schimburi coordonator program
internationale) Erasmus+
Cursuri  de formare
pentru profesori
IV. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
OBIECTIVE:

IV.1. Consolidarea parteneriatelor cu institutii similare si cu actori relevanti din comunitatea locala

IV.2. Organizarea de schimburi de bune practici la nivel local, judetean, national si european

IV.3. Implicarea activi a parintilor §i a comunitat

s A .

ii in viata scolii

1V.4. Diversificarea parteneriatelor educationale reale si functionale, orientate spre nevoile elevilor
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IV.5. Promovarea imaginii scolii, diseminarea activititilor si a rezultatelor obtinute
IV. 6. Continuarea implementirii programului Acreditare Erasmus+, educatie scolard
Plan operational
Obiectiv | Masuri  si  actiuni | Resurse Termen de | Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
propuse necesare realizare

IV.1. | Realizarea parteneriatelor | Profesori, Oct. —nov. 2025 | Numir de parteneriate si | Elevi, profesori, | Director
educationale pentru anul | acorduri de parteneri implicati in | pdrinti, parteneri | Director adjunct
scolar in curs parteneriat, Tunie 2026 activitatile desfasurate; Consilier educativ

parteneri Rapoarte, fotografii, Responsabil
articole de presa programe
educationale

IV.2. | Continuarea activitatilor | Echipe de | An scolar Realizarea activitdtilor | Elevi, profesori, | Director
din cadrul proiectelor | proiect, 2025 — 2026 propuse, rapoarte, | parinti, Director adjunct
judetene si interjudetene: | consumabile, fotografii, filmari, | comunitate Echipe de proiect
”Biodiversitatea”, parteneriate, diplome, articole de
“Scoala fard catalog”, | proiecte presa
”Stop Bullying”, “Pasi
prin matematica”

IV.3. | Organizarea de activitdti | Materiale An scolar Targ cu produse | Elevi, profesori, | Director
comune cu parintii si | reciclabile, 2025 — 2026 realizate de elevi parinti, Director adjunct
reprezentanti ai | Plante, arbusti Plantare de flori si | comunitate Responsabil SA
comunitatii, de genul arbori Responsabil SV
“Targul de Craciun”,
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IV.4. | Parteneriate educationale | Profesori An scolar Activitdti de prevenire a | Elevi, profesori, | Director
cu IPJ - Siguranta Scolara | elevi 2025 — 2026 violentei, bullyingului, | parinti, Director adjunct
si Barou consumului de substante | comunitate
interzise  desfasurate
(cel putin cate 2 la
fiecare clasa de
gimnaziu)
IV.5. | Organizarea Zilei Portilor | Profesori, elevi, | An scolar Numar de participanti Elevi, profesori, | Director
Deschise,  prezentarea | Pliante, 2025 —-2026 Numir de elevi inscrisi | parinti, Director adjunct
ofertei scolii Spatiu la clasa pregatitoare comunitate Responsabil cu
educational promovarea scolii
IV.5. | Eveniment anual | Elevi, profesori, | An scolar Numir de participanti; | Elevi, profesori, | Director  adjunct/
,,Erasmus Days— Europa | grupuri de lucru, | 2025 — 2026 materiale  diseminate, | parinti, responsabil
in scoala noastra™ pliante,  afise, materiale de promovare | comunitate program Erasmus-,
inregistrari a scolii profesori din echipa
Erasmus
IV.6. | Mobilitati Erasmus+ | Buget, parteneri, | An scolar Numdr de mobilitati | Elevi, profesori, | Director
pentru elevi si profesori | PO selectie | 2025 — 2026 pentru elevi si profesori; | parinti, Director  adjunct/
(schimburi educationale) | participanti certificate de mobilitate; | comunitate responsabil

portofolii elevi;

Cresterea motivatiei

scolare si a deschiderii

program Erasmus+,
profesori din echipa

Erasmus
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea va avea in vedere realizarea obiectivelor si activitatilor propuse si va fi axata pe observare, proiectare, realizarea activitatilor,
rezultate obtinute, diseminare, promovarea imaginii scolii. Acestea sunt prevazute in Graficul de monitorizare §i control al directorului.

Evaluarea va evidentia progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si se va realiza autoevaluarea si evaluarea obiectiva
a colegilor implicati in realizarea proiectelor la sfarsitul anului scolar, la realizarea rapoartelor.

Se vor urmari sistematic:
. progresul: raportat la obiectivele, activitatile/masurile si termenele propuse.
. calitatea: valoarea addugata, nivelul atingerii indicatorilor.
. rezultatele/impactul: modul in care se reflectd imbunatatirea asupra activitatii propuse.
. costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, timp, dotare).
Alte modalitati de evaluare:

- Analize comparative

- Rapoarte cu statistici (cadre didactice, elevi)

- Chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor privind gradul de satisfactie, dar si membrilor comunititii locale

- Realizarea indicatorilor propusi in proportie de minim 90%
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Procesul de monitorizare/evaluare va fi asigurat de catre director, director adjunct, responsabil SCIM, coordonator CEAC si responsabilii
comisiilor de lucru in cadrul intalnirilor periodice de Consiliu Profesoral sau pentru informare, feedback.

Director,

Prof. Paula GAY¥RILUTA
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